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Sectorul privat resimte influenta crizei intr-un mod imediat si concret. Bugetelor de vanzari revizuite si msurilor de reducere
a costurilor li se adauga scdderea dramatica a apetitului bancilor pentru creditare. Dificultatile sunt deja aici, iar sosirea lor
brusca a luat nu putine companii - si nu putini antreprenori - pe nepregatite. Solutii exista. Dar pentru a le gasi, trebuie
fnceput prin a privi realitatea in fata, asa cum arata ea in noiembrie 2008.

in timp ce prognozele oficiale descriu o lume in care criza este un concept abstract, care li se intampl3 altora, in timp ce
campania electorald ia avant fard s& se ocupe prea mult cu temele economice, firmele private resimt deja consecintele crizei.
Nu mai vorbim doar despre imobiliare sau de constructii. In discutiile noastre zilnice cu intreprinzatori si companii, auzim din
ce In ce mai des aceleasi vesti proaste, dar concrete: scaderea activitatii in productie industriald, revizuirea bugetelor de
vanzéri in servicii, amanarea planurilor de investitii. Si, cel mai des mentionat si cel mai important, dificultiti majore in
obtinerea finantarii.

Restréngerea creditarii se translateaza in dificultiti imediate pentru firmele private. Desigur, existd companii pregatite din timp pentru un scenariu pesimist
pentru 2009. Exista insa si cele care au dificultati in a-si prelungi chiar si liniile de credit existente. Firme construite cu dedicatie si ingeniozitate de echipe
demne de toatd admiratia si care ar fi prosperat in continuare in conditii cdt de cdt normale sunt expuse unui viitor nesigur. In spatele usilor inchise, in consilii
de administratie, se discuta in jurul problemei ,iesirii din iarna".

Astfel de discutii nu ajung pe prima pagina a ziarelor, dar acest lucru nu le face mai putin concrete. Uneori, solutia va fi renegocierea imprumuturilor cu
bancile, impreuna cu un program riguros de restructurare. Alteori, va fi nevoie de un partener din afara firmei. Chiar daca partenerii din Austria care voiau sa
cumpere firma acum un an nu mai raspund la telefon, pentru companii cu un model de afaceri solid si o echipa manageriala capabila exista inca investitori. Ei
sunt acum fondurile de investitii: miliarde de euro din bugetele fondurilor sunt alocate investitiilor in Europa Centrala si de Est.

Mai rdmane ca fondurile si actionarii s& ajungd la un acord referitor la pretul de tranzactionare al firmelor. Cat& vreme ambele p&rti vor privi realitatea in fat3,
acest lucru este posibil. Preturile din vara Iui 2007 nu mai sunt actuale, mai ales cand nevoia de finantare este clard si imediat&. In acelasi timp, afacerile
solide, construite cu multa truda de oameni capabili, au pretul lor chiar si in vremuri de criza.
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